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1. Indledning

Formalet med Politik for Fortsat Drift er at skabe en politisk vedtagen ramme for Arhus Kom-
munes fremtidige beredskabsrelaterede initiativer til sikring, opretholdelse og genopretning af
den kommunale drift.

I politikken sondres mellem beredskabet og redningsberedskabet. Beredskab er en samlebe-
tegnelse for de komponenter, som i samspil med hinanden, understgtter kommunens fortsatte
drift. Det kommunale redningsberedskab (Arhus Brandvaesen) er beredskabsmyndigheden.

2. Politikkens mal

Udmc)ntningen af denne politik skal gore Arhus Kommune til den mest robuste virksomhed i
Danmark. Arhus Kommunes beredskab skal understgtte den kommunale organisation i at op-
retholde driften. Robustheden skal males pd8 kommunens evne til at opretholde det politisk
vedtagne serviceniveau.

Arhus Kommune gnsker med denne politik at skabe en ramme, som sikrer, at det kommunale

serviceniveau kan opretholdes eller reetableres i lgbet af kort tid efter en alvorlig haendelse er
o

opstaet.

Udmgntningen af denne politik skal tilsikre, at der i kommunen skabes en entydig beslutnings-
og kommandovej for handteringen af stgrre eller uventede haendelser.

For at ggre kommunen s8 robust som muligt, skal alle forvaltninger bade bidrage til og kunne
arbejde teet sammen om Igsningen pd konkrete trusler mod det kommunale serviceniveau.

Med denne politik gnsker Arhus Kommune ogsa at skabe et fremtidssikret respons pa de haen-
delser, der matte ramme kommunen. Kriser tager ganske enkelt ikke hensyn til magistratssty-
ret - og helhedsledelse er selve fundamentet for succesfuld krisestyring. Kommunens respons
pa storre eller uventede haendelser skal veaere forankret i kommunens topledelse, hvilket ogsa
er erfaringen fra bl.a. krisegvelser, pandemi-forberedelser, brande pa Arhus Havn og i gvrigt
0gsd anbefalet af Beredskabsstyrelsen.

Denne politik anerkender det store kompetenceberedskab som allerede i dag findes i Arhus
Kommune. Det er et mal med denne politik, at fa klarlagt og systematiseret de mangeartede
kompetencer, som kommunen rader over med henblik pa tvaermagistratslig anvendelse af re-
levante feerdigheder ved stgrre eller uventede haendelser.

Det er en grundforudsaetning for kommunens fortsatte drift, at der udarbejdes en sdrbarheds-
vurdering, hvori der sker identifikation af kommunens kritiske funktioner og analyse af hyppig-
hed og konsekvens af truslerne imod disse funktioner. Beredskabsmyndigheden koordinerer
udarbejdelsen af Arhus Kommunes S&rbarhedsvurdering én gang &rligt. Sdrbarhedsvurderin-
gen vedtages af Byrddet i et mgde i forbindelse med behandling af Plan for Fortsat Drift eller
safremt der forekommer stgrre sendringer.

Denne politik for fortsat drift anerkender, at robusthed opstar, nar tidlig erkendelse og analyse
af stgrre eller uventede handelser kombineres med forebyggelsesinitiativer og effektiv reakti-
on. Hvis det viser sig, at man ikke alene via forebyggelse kan eliminere en haendelse fra at fa



indflydelse p& kommunens serviceniveau, ma kommunens operative respons vaere hurtigt,
effektivt og kompetent, s8 hurtig reetablering finder sted.

3. Politikkens omfang og afgraensning

Denne politik for fortsat drift omfatter de ledelses-, planlaegnings-, forebyggelses-, uddannel-
ses-, gvelses-, indsats- og evalueringsmaessige aspekter, der tilsammen udggr Arhus Kommu-
nes Plan for Fortsat Drift.

4. Ledelsesansvar

Det fglger af den kommunale styrelseslov, at Byradet har det overordnede ansvar for kommu-
nens ledelse. Det daglige driftsansvar er placeret hos Borgmesteren og R&dmaendene i Magi-
straten. Ansvaret for kommunens fortsatte drift er dermed entydigt placeret hos Magistraten.

Det folger af Beredskabsloven, at Byradet har det overordnede ansvar for kommunens bered-
skab.

Til at forestd den umiddelbare forvaltning af det kommunale redningsberedskab nedszettes en
beredskabskommission.

Den daglige ledelse af kommunens beredskab varetages af Beredskabschefen.

5. Planlaegningsansvar

Der skal udarbejdes en samlet Plan for Fortsat Drift for Arhus Kommune.

Med vedtagelse af denne politik palaegges den enkelte redmand i samarbejde med direktgren
og de respektive forvaltninger ansvar for at udarbejde planer for fortsat drift inden for eget
ressortomrade. Dette arbejde koordineres og superviseres af Beredskabschefen, s stgrst mu-
lig ensartethed og entydige, korte kommandoveje opnds pa tvaers af magistratsafdelingerne.
De magistratsspecifikke planer indgdr som Indsatsplaner i Arhus Kommunes samlede Plan for
Fortsat Drift.

Plan for Fortsat Drift skal baseres p& en sarbarhedsvurdering, som opdateres og godkendes af
Byradet én gang arligt.

I Arhus Kommunes Plan for Fortsat Drift indgdr 4 driftsniveauer. Driftsniveau 0 udggres af den
daglige driftssituation, hvor der kun indtraeder ventede og normale driftsmaessige udfordringer.

Hver magistratsafdeling skal selvstaendigt kunne hdndtere haendelser p& Driftsniveau 1 (D1),
der bedst kan defineres som en mindre afvigelse fra det normale driftsniveau. Hver enkelt ma-
gistratsafdeling skal altsd kunne opretholde det fastsatte serviceniveau og samtidig vaere klar
til at handtere de haendelser som klassificeres til D1.

Driftsniveau 2 (D2) haendelser skal hdndteres tvaermagistratsligt. Det kan enten vaere af Den
Koordinerende Styregruppe, som nedszettes pa mandat af Borgmester og Stadsdirektgr under



ledelse af Beredskabschefen og i gvrigt sammensat efter opgavens karakter. Det kan ogsa vae-
re af selve Kriseledelsen. Ved driftsniveau 2 haendelser er der enten risiko for, at serviceni-
veauet bliver kompromitteret eller at haendelsen involverer mere end én magistratsafdeling.
Derfor centraliseres koordinationen. Behov for ekstraordinaere ressourcer kan forekomme.

Ved Driftsniveau 3 (D3) haendelser vil kommunens serviceniveau overvejende sandsynligt blive
kompromitteret. Dette skyldes, at man eventuelt ma fijerne ressourcer fra en lang raekke om-
o o . o o . .

rader for at fa enderne til at na sammen ved en konkret opgave. Respons pa Driftsniveau 3
haendelser koordineres ogsa centralt i kommunens kriseledelse.

Plan for Fortsat Drift skal opdateres efter behov og mindst én gang i hver byradsperiode.

6. Forebyggelse

Forebyggelsesinitiativer indledes pa baggrund af den politisk vedtagne sarbarhedsvurdering.

7. Uddannelse

I forleengelse af sdrbarhedsvurderingen skal der skabes et overblik over de kompetencer, der
er ngdvendige for at opretholde driften. Dernaest skal der skabes et overblik over, hvilket
kompetenceberedskab kommunen selv er i besiddelse af og hvilke kompetencer, det kan blive
ngdvendige at tilfgre enten kommunens egne medarbejdere eller at anskaffe sig fra eksterne
leverandgrer.

8. Ovelse

Der pdlaegges hver enkelt magistratsafdeling forpligtigelse til at afvikle gvelser, nar deres plan-
lzegning for fortsat drift vurderes afsluttet. Den enkelte magistratsafdeling fastsaetter selv om-
fanget af gvelser indenfor eget omrade. Beredskabschefen deltager som observatgr i gvelserne
og medvirker ved evalueringen.

Skarpe indsatser kan erstatte gvelser, safremt der tilsikres behgrig evaluering og dokumente-
ret implementering af erfaringer i den videre drift.

9. Indsats

Arhus Kommunes samlede beredskab udggres af fglgende overordnede, operative enheder:
e Kriseledelsen

Den Koordinerende Styregruppe

Beredskabschefens stab

Krisekommunikations-teamet (KKT)

Krisejuridisk-team (KJT) (under oprettelse)

Ad hoc nedsatte tveermagistratslige beredskabsgrupper, f.eks. Pandemigruppen, Legio-

nellagruppen m.v.

Borgerrettede informationskanaler herunder Borgerservice, web m.m.

Emergency Management Support Teams (under oprettelse)

Indsatsstyrker fra Brandvaesenet



Miljgvagten

Forsyningssikkerhed, herunder drikkevandsovervagning, vand og spildevand, varme og
elforsyning m.v.

IT-beredskabet

Krisepsykologisk team

Eksterne parter herunder Politi, Region, Totalforsvar m.v.

Der skal udarbejdes/tilrettes behgrig opgave- og funktionsbeskrivelse for hver enkelt enhed,
ligesom der skal foreligge aktiveringsplaner og planer for opretholdelse af enhedernes drift.

10. Evaluering

Alle gvelser og skarpe indsatser kraever evaluering, s& mest mulig leering registreres og ggres
tilgeengeligt for efterfglgende indsatser.

Beredskabsstyrelsens model for evaluering af indsatser fglges indtil mere kvalificeret materiale
foreligger.



